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Varfor denna modul ar viktjo®

Var sista modul hjalper unga, blivande hastentreprenorer att i
integrera hallbarhet och etiskt tankande i sina hastrelaterade

foretag.

Denna modul hjalper deltagarna att fatta beslut som tar hansyn
till djurens valbefinnande, paverkan pa samhallet och
miljoansvar, samtidigt som den bidrar till att bygga upp en
langsiktig affarsresiliens.
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Vad du far ut av Framtidssakring — de

det: omraden du behover

* Forstaelse for deo viktigastg Prlﬂntﬁéﬁﬂ)arhet cer ut inom
aspekterna av hallbarhet inom histbranschen
hastbranschen s b diurekvdd )

* Formagan att identifiera foretagets Mi J_O- OLh cjurs y .saspe ter
miljdmassiga, sociala och etiska 3. Social och samhallelig
paverkan paverkan

*  Fardigheter att tillampa praktiska 4. Planering for langsiktig
metoder for att forbattra motstandskraft
hallbarheten och djurens 5. Beratta om din paverkan

valbefinnande

*  Formagan att tydligt kommunicera
sina varderingar och sin paverkan till
kunder och supportrar
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Vad du kommer att kunna gora efter att
ha avslutat detta modul:

*  Genomfora en sjalvbedomning av hallbarhet
* Ha en lista over prioriterade forbattringar att genomfoéra
* Ha en skriftlig redogorelse for etiska rutiner

* Utarbeta ett utkast till en sammanfattning av effekterna for
anvandning vid finansiering eller marknadsforing

Var nyfiken, var arlig och ta dig tid att reflektera. Det har handlar om
dig — din framtid, dina val och din potential inom hastvarlden.

Unga innovatorer inom hastbranschen



Din arbetsbok — gor den till din egen

Denna modul levereras med en
arbetsbok. Den ar din att markera,
skriva i och dela med en mentor.

En regel: det finns inga regler.

Du behover inte gora alla ovningar.
Vissa passar kanske inte din idé, din
situation eller ditt land. Poangen ar att
valja de som hjalper just DIN —

verksamhet framat och hoppa over i
resten utan att kanna skuld.

En arbetsbok som ar halvfardig men
som du har anvant ar battre an en
arbetsbok som ar helt ifylld och
undanstoppad.

young
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Definition av Hallbarhet integrerar
hallbarhet e

=

Miljoansvar — att minska det ekologiska fotavtrycket

2. Socialt ansvar — att bidra positivt till manniskor och
samhallen

3. Ekonomisk barkraft — sakerstalla langsiktig finansiell stabilitet

----------------------------------------------------------------------------------
.
.

Hallbart beslutsfattande beaktar
kortsiktiga resultat och ldngsiktiga
konsekvenser
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Varfor
hallbarhet
inom

hastbranschen
?

Hallbarhet handlar om mer
an att "vara gron” — det
kan vara en
konkurrensfordel

Vad dagens kunder forvantar sig:

« Oppna rutiner som de kan lita pa

e Ett bevis pa att du bryr dig om hastarnas
valbefinnande

* Verkligt miljoansvar

* Positiv inverkan pa samhallet

Affarsnyttan:

* Lockar kunder som delar dina varderingar (och ar villiga att
betala for kvalitet)

« Oppnar dorrar till finansiering och partnerskap

* Minskar kostnaderna genom effektiv resursanvandning

* @Gor ditt foretag framtidssakert mot forandringar i
branschen

*  Bygg upp ett varumarke som manniskor vill stodja
Slutsats: Hallbarhet balanserar valfard, ansvar och

lonsamhet. Det ar inte nagot "extra”. Det ar avgdrande
for langsiktig framgang.
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Vad det MILJO - Minska ditt ekologiska fotavtryck

faktiskt

innebar for
hastbranschen

Betesvard och forebyggande av 6verbetning
Kompostering av godsel och avfallsminskning
Vatteneffektivitet och energianvandning
Lokal foderanskaffning och val av leverantorskedja
Skydd av den biologiska mangfalden pa din mark

Evidensbaserade utbildningsmetoder
* Tillracklig utevistelse och social interaktion

* Individuell 6vervakning av hastarnas arbetsbelastning
* Transparent avels- och pensionsplanering

* Att kanna igen stresssignaler och reagera
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Vad det \J " il v O Y, VCI Kac JC C \OI U

fa ktiSkt * Rattvisa anstallningsvillkor och sakra
innebér for arbetsforhallanden

Ungdomsprogram och tillgangliga mojligheter

héstrelaterade  Stod till terapeutisk/anpassad ridning

- * Lokala partnerskap och kunskapsutbyte
fO rEtag * Arlig prissattning och tydlig kommunikation

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.
*

Kom ihag:

Varje beslut du fattar berér minst en av dessa
pelare.
Hallbarhet = att ta hénsyn till bade kortsiktiga
resultat OCH langsiktiga konsekvenser.

.
.
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Aktivitet: Din

3 s Betygsdtt dig sjdlv drligt for vgs
U'Ega ngspun kt fO r pelare (skala 1-5): :\
hallbarhet: Var

bEfinner du dig e Miljo: Hur val hanterar du resurser,
. P avfall och mark? ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
just nu-:

Del 1: Kontroll av nulaget

e Etik: Hur starka ar dina rutiner for

Att forsta din utgangspunkt djurens valbefinnande?

hjalper dig att prioritera

forbattringar och inse att du
troligen redan har kommit e Socialt: Hur stor positiv inverkan har

du pa manniskor?

langre an du tror!
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Aktivitet: Din
utgangspunkt for
hallbarhet: Var
befinner du dig
just nu?

Att forsta din utgangspunkt
hjalper dig att prioritera
forbattringar och inse att du
troligen redan har kommit
langre an du tror!

Del 2: Fordjupa dig — Svara pa dessa fragor:

Vad gor du redan bra? Lista minst tre hallbara
metoder som du anvander idag (aven om du inte
kallade dem ”hallbara” tidigare).

Vad ar din storsta utmaning nar det galler
hallbarhet just nu? (Kostnad? Kunskap? Tid?
Infrastruktur?)

Tank pa dina kunder/klienter: Vilka
hallbarhetsaspekter bryr sig DE mest om? Hur vet du
det?

Snabba vinster: Namn tva sma forandringar som du
realistiskt sett skulle kunna genomfora under de
kommande tre manaderna och som skulle forbattra
hallbarheten.

Inspirationssokning: Undersok ett hastféretag som
ar bra pa hallbarhet. Vad ar en specifik sak som de
gdr som du skulle kunna anpassa? Ve innovatorerinom hastbranschen



AKTIVITET: Uppfoljning av prioriterade forbattringar

Utifran din sjalvbeddmning i ”Din utgangspunkt for hallbarhet” (avsnitt 02) valjer du de fem
viktigaste forandringarna som du kommer att ata dig att genomfdra under de kommande 12
manaderna.

o e ELad e [ R EGTEG A ER UEGE NS - Konkret fordndring, ansvarig, senast...

Forbattring nr 2 (genomfor detta

Specifik fordndring, ansvarig, senast...
kvartal) LS g g

Forbattring nr 3 (de kommande sex

: Konkret foréindring, forutsdttningar, kostnad...
manaderna) f g, J g

Forbattring nr 4 (de kommande 12

2 Storre forbdttring — anléggning, utrustning, partnerskap...
manaderna) f g ggning g, p p

TLELE S CTl i e Stérre satsning — stérre beléning...

manader)
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Dina

miljopave rkanso . @ve;l‘oetning skadar marken och minskar den
mréden — dar du biologiska mangfalden

- Atgird: Rotationsbete, skydda vattenkallor, hantera

kan gora dranering

skillnad Godsel och avfall (Ja, det ar en resurs!)

* En genomsnittlig hast producerar 50 pund godsel per dag
* Atgdrd: Kompostera for ateranvandning/forsaljning,

. e . samarbeta med lokala jordbrukare, minska engangsplast
Alla hastforetag paverkar

miljon. Har ar hur: dULEIT C

* Stall forbrukar betydande resurser dagligen
* Atgard: Atgarda lackor, installera automatiska
system, LED-belysning, 6vervag solenergi

/?2 Unga innovatorer inom hastbranschen



Dina L

of o oo (o)
mi Ijepaverka nde * Transport = koldioxidavtryck, forpackningar = avfall
Omraden — dar * Atgard: Lokala inkdp, utvardering av
- leverantorernas standarder, noggrann planering av
du kan gora ransoner
skillnad. D
Verkligheten:

Du behéver inte fixa allt pa en gang. Bérja
med det som dr genomférbart och bygg
vidare ddrifrén. Aven smd féréndringar har
en mdtbar inverkan.

Alla hastforetag paverkar
miljon. Har ar hur:

.
.
------------
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Djurskydd — det s

olng! inte gé r att * Tillracklig utevistelse och social interaktion (hastar ar
. flockdjur!)

kom promissa * Balanserad kost + stindig tillgdng till rent vatten

med * Individuell 6vervakning av arbetsbelastningen (inte

en losning som passar alla)
* Regelbunden veterinar-, tand- och hovvard

* Tidig upptackt av smarta, stress eller

Hoga valfardsstandarder
ar inte valfria — de ar din
grund

beteendeproblem

Unga innovatorer inom hastbranschen




Djurs Etiska traningsstandarder:

Vé | bEﬁn Na nde — * Evidensbaserade metoder (inte ”sa har vi alltid
- o gjort”)
dEt sOom |nte gar * Undvik overdriven kraft eller felaktig

att anvandning av utrustning
v * Kann igen stresssignaler: huvudskakningar,

]ﬁﬁmpﬁgmjgsa svansviftningar, tandgnisslande, motstand

i Hia _ de 3r din Utbilda rytt.ar.e | dJl{rskyddsfragor
Bi;ti‘g . * Engagera dig i fortlopande

................. Lamnatancibvuacllinm.

Sanningen:

Dalig djurvilfiird forstor ryktet snabbare dn nagot annat.
Hég djurvilfdrd = fértroende = langsiktig affdrsframgang.
Dina djurskyddsstandarder dterspeglar direkt dina
varumdrkesvdérden

Unga innovatorer inom hastbranschen



Ett exempel: Djurvalfardsl6fte pa Lytingsstadir -

Ridturer pa norra Island

Vara hastar lever utomhus aret
runt pa vidstrackta betesmarker.

Wil

Vi tar hand om
vara hdstar!

.
----------------------

Under ridsasongen

Under ridsasongen skos alla ridhastar for att
skydda hovarna. Skorna byts ut var 8-10 veckor
och hovarna trimmas regelbundet.

Ridsasongen stracker sig fran april till
slutet av oktober. Alla hastar har semester

fran november till borjan av april, och
vissa hastar vilar annu langre.

Hastarna tillbringar natterna

Hastarna tillbringar natterna pa betesmarken.
Under dagen tillbringar de en del tid i hagen
med tillgang till vatten och salt och betar pa
mindre grasytor runt garden. Deras halsa
kontrolleras dagligen och vi ser till att alla
hastar far den vila de behover.

Unga innovatorer inom hastbranschen



Ett exempel: Djurskyddslofte pa Lytingsstadir —

Ridturer pa norra Island

Vi forbereder hastarna Efter ridturen e

Vi gor i ordning hastarna sjalva strax innan Efter ridturen far gasterna ta av
gasterna anlander for att se till att de ar i gott skick sadlarna, borsta hastarna och fora
och att all ridutrustning sitter som den ska. Erfarna tillbaka dem till hagen, allt under var
ryttare ar valkomna att hjalpa till med overvakning.

forberedelserna.

Varje hast anvands

Varje hdst anvands for hogst en tur per dag och far vilodagar. Hastar som ar avsedda for
nyborjare och mindre erfarna ryttare rids aldrig mer an 2 timmar per dag for att halla dem pigga
och positiva. Hastar for erfarna ryttare, som ofta har mer temperament, gar pa langre turer men
aldrig mer an 5 timmar per dag.

Unga innovatorer inom hastbranschen



Ett exempel: Djurvalfardslofte vid Lytingsstadir
Ridturer pa norra Island

Vi kdnner vara hastar mycket val och lagger stor
vikt vid att valja ratt hast till varje gast, vilket ar
anledningen till att vi ber om information om din

alder, vikt, langd och erfarenhet innan du anlander.
Maxvikt ar 100 kg.

------------------------------------------------------------------------------
. 3
* 3

Detta Iofte har delats pa
sociala medier och visas upp
ndr gdsterna anlédnder

*
.
...........
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Aktivitet: Din
checklista for
valfardsatagand
e — skapa dina
egna standarder

sa | rutorna som speglar
DINA icke-forhandlingsbara
valfardsstandarder:

CO00O

OO0 :

Minst.......timmars utryckning per dag

Tillgang till skydd dygnet runt
Farskt vatten alltid tillgangligt
Dagliga halsokontroller

Hastarna lever tillsammans med andra hastar (inte

ensamma)

Hogst.... ridturer per hast och dag

Minst... vilodagar per vecka

Sasongsuppehall:....... veckors ledighet per ar
Avbryt arbetet omedelbart om hasten visar tecken pa

stress/smarta

Unga innovatorer inom hastbranschen




Aktivitet: Din
checklista for
valfardsatagand
e — skapa dina
egna standarder

sa | rutorna som speglar
DINA icke-forhandlingsbara
valfardsstandarder:

COo0D

Traningsmetod:

J

Hovslagare var.. vecka
Veterinarkontroll.......ganger per ar
Tandvard en gang om aret

Kontroll av att utrustningen sitter ratt regelbundet

Ingen hard utrustning eller vald

J  Anpassa hasten efter ryttarens skicklighet/vikt

J

Lyssna nar hastarna sager “nej”

Unga innovatorer inom hastbranschen




Aktivitet: Din
Checklista for Skriv EN mening som beskriver din syn pa valfard
valfardslofte —
skapa dina
standarder

L%
LT}

och se till att den ar synlig

ryssa | rutorna som speglar
DINA icke-forhandlingsbara
valfardsstandarder:

Unga innovatorer inom hastbranschen
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Ert foretag ar en
del av samhallet
— se till att det
gor skillnad

Hastarna (ja, de raknas ocksa!)
Kunderna och deras familjer
Anstallda, volontarer, frilansare
Lokala invanare och grannar

Leverantorer och affarspartners

Unga innovatorer inom hastbranschen



Ditt foretag ar
en del av ett
samhalle — se
till att det gor
skillnad.

Satt att skapa positiv

Verkligheten:

Social paverkan dr inte
vdlgorenhet — det dr smart
affdrsverksamhet. Starka
relationer med samhdallet =

gl liin

03. Samhallsanknytning

\ - O o

Erbjuda jobb, larlingsplatser och majligheter till
kompetensutveckling

Betala rattvist, erbjud sakra arbetsforhallanden
aroissatt h llan arbete och privatliv (undvik

o

[a)
- U

: randhet

Ungdomsprogram eller rabatterade priser for lokala barn
Mojligheter till anpassad/terapeutisk ridning

Stipendier eller riddagar for allmanheten

Valkomna manniskor med alla bakgrunder och férmagor

Stod till lokala leverantorer och tjanster

Dela kunskap (workshops, skolbesok, mentorskap)
Oppet hus eller evenemang fér allmanheten

Var en god granne (hantera buller, parkering, godsel)



Utover vinst —
din
inflytandekrets :

Varje affarsbeslut paverkar
manniskor. Valj klokt. .

Fragan om inkludering:

S LOUC Rd )

Transparent och arlig prissattning — inga dolda avgifter
Tydliga avtal och avbokningsregler

Arlig marknadsféring (lova inte fér mycket)

Rattvis behandling av alla (personal, kunder,
leverantorer)

Oppen kommunikation om utmaningar

Vem kdinner sig vilkommen i ditt foretag? Vem gor det
inte?

Ar din anliaggning fysiskt tillganglig?

Har manniskor rad med era tjanster?

Visar dina bilder/din marknadsforing en mangfald av
ryttare?

Behandlas nybdrjare med respekt (int a erfarna
ryttare)? :!

Kan familjer delta tillsammans?



Bortom vinst — Framja en respektfull hastkultur:

dln * Informera kunderna om valbefinnande (inte bara om

inflytandesfar fardigheter)

* Ifragasatt foraldrade eller skadliga metoder
Varje affirsbeslut paverkar * Uppmarksamma etisk hasthantering
manniskor. Vilj klokt.  Skapa en kultur dar man uppmuntras att sdga ifran

------------------------------------------------------------------------------------------
3
.

Kom ihag:

Din sociala paverkan formar ditt rykte.
Mcdnniskor minns hur du fick dem att
kénna sig — och de berdttar det for andra.

----------------------------------------------------------------
a,y .
"
"
L
"
"
"
L
"
"
L]
L

e

"
]

LTI A
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Aktivitet: Din
karta over
paverkan pa
samhallet —
upptack din
paverkanscirkel

Del 1: Vem paverkar du?

Rita ett enkelt cirkeldiagram med DITT FORETAG i mitten.
Lagg till cirklar runtomkring for varje intressentgrupp och
fyll sedan i namnen:

Hastar: Hur manga? Namn?

Kunder: Vilka ar de? (Alder, bakgrund, kompetensniva)
Team: Personal, volontarer, frilansare — vem hjalper dig?
Samhallet: Grannar, lokala foretag, leverantorer

Storre paverkan: Vem mer gynnas? (Familjer, skolor,
sociala program)

neEWNRE
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——Aktivitet: Din karta over
paverkan pa samhallet —
Upptack din paverkanskrets

[~ ®

Betygsatt dig sjalv arligt
Gar br0 Kan férbéttr& Inte dar an

Omrade Betyg Vad jag gor/Vad jag skulle kunna gora

Rattvis anstallning

Mojligheter for ungdomar

Tillganglighet/inkludering

Stod till lokala foretag

Kunskapsdelning

Oppen kommunikation

Att vara en god granne

Unga innovatorer inom hastbranschen



Aktivitet: Din - vl

karta over

Fyll i foljande meningar:

oo o)
Samhallspa\lerka 1. "Mitt foretag har en positiv inverkan pa samhallet
n— upptack d|n genom att..." | o
o i 2. "En grupp som jag skulle kunna hjalpa mer ar...
pave rka nSCIrkE| 3. "Ett mal for social paverkan fori ar ar..."
Syfte

Att forsta ditt sociala fotavtryck hjdlper dig att
identifiera méjligheter att skapa en mer positiv paverkan
— vilket stdrker din verksamhet och din stdllning i
samhdllet.

>
.
-------------------------------------------------------------------------------

Be
]
......................
.....
.......
ay,
L]
.......
LTS
ay,
Ta,
"

"""" " Unga innovatorer inom hastbranschen



AKTIVITET: Uttalande om etiska principer

Valfard, miljo, samhalle, affarsetik. Skriv ett stycke per pelare.
Satt upp det pa en val synlig plats.

Djurs valbefinnande Vidra icke-férhandlingsbara standarder for de hdstar vi tar hand om...
Miljoansvar Hur vi minimerar vart ekologiska fotavtryck...

Social och samhallelig paverkan Vad vi bidrar med till médnniskor och platser omkring oss...

Affarsetik Hur vi prissdtter, kommunicerar, anstdller och léser tvister...

Hur vi kommer att halla oss till det Arséversikt, offentliggérande, vem som dr ansvarig...

Unga innovatorer inom hastbranschen



Planerlng 1{e]g
hallbarhet

Unga innovatorer inom hastbranschen



Att bygga ett
foretag som
klarar
stormarna

Resiliens = din formaga att

anpassa dig, overleva

utmaningar och fortsatta

framat

Hastbranschen star infor stora utmaningar:

Extrema vaderforhallanden (torka, 6versvamningar,
varmeboljor)

Stigande kostnader (foder, stro, bransle, forsakring,
veterinar)

Forandrade regler och djurskyddsnormer
Forandrade kundforvantningar
Ofdrutsedda ndodsituationer (skador, sjukdom,

Unga innovatorer inom hastbranschen
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Att bygga ett
foretag som
klarar stormarna.

01. Finansiell stabilitet

Lita inte pa en enda inkomstkalla
Skapa en buffert (sikta pa 3—6 manaders utgifter)

* Planera for sdsongsmassiga upp- och nedgangar
* Hall skulderna pa en hanterbar niva

Hur man bygger
motsténdsxraft:

Flera intdktskdllor = trygghet ndr en sinar:

e Kurser + uthyrning + kliniker

* Evenemang + utbildning + forsaljning

Turism + terapiprogram + konsultverksamhet
Onlineinnehall + merchandise

Unga innovatorer inom hastbranschen




Att bygga ett 03. Starka relationer

fo retag som * Trogna kunder som &terkommer och rekommenderar oss till
klarar stormarna. andra .. |

* Palitliga leverantorer med reservalternativ

e Ett stodjande lokalt natverk

* Personal som kan hantera flera roller

Hur man bxgger

motstandskraft:

---------------------------------------------------------------------------
.
.

Sanningen:

Du kan inte forutse alla
utmaningar, men du kan
forbereda dig for att hantera

Ldem.

Unga innovatorer inom hastbranschen




Framtidssakrin
g Upptacka
risker innan de

§1|1é'Ea Eiirleltaga re

planerar i forvag for
forutsagbara utmaningar.
Motstandskraftiga
foretag drabbas inte av
panik — de anpassar sig.

Klimat- och miljorisker:

Torka = Vattenbrist, dyrt ho, daliga betesmarker
Extrem hetta - Halsorisker for hastarna, farre
ridtimmar

Oversviamning - Skador pa anldggningar, forlorad
betesmark

Din plan: Vattenlagring? Alternativa foderkallor?
C skydd?

Foderkostnaderna fordubblas 6ver en natt
Allvarliga maskinhaveri

Viktiga kunder [amnar

Forsakringsansprak eller ansvarsfragor

Din plan: N6dsparande? Underhall av utrustning? Strategi
for att behalla kunder?

Unga innovatorer inom hastbranschen



Framtidssakra N
Upptacka risker * Nya krav pd vélfirdsstandarder som kraver
innan de Slér upprustning av anlaggningarna

. e Konkurrens fran nya foretag i narheten
y\'alrta foretagare planerar i * Forandrade trender (det som ar populart nu kanske

forvag for forutsagbara inte ar det om 5 ar)

utmaningar. - * Din plan: Halla dig informerad? Investera i
Motstandskraftiga foretag utbildning? Flexibilitet att stilla om

drabbas inte av panik — de . :
: . Personliga risker:

aLlll]

STRATEGIN: * Du blir sjuk eller skadad (vem skoter
’ \ Identifiera dina tre verksamheten?)

storsta risker. Skapa en * Personalbrist eller nyckelpersoner slutar

| grundlaggande plqc)lfor * Utbrandhet och utmattning
| var och en avdem: "Om

n‘o' gor jag g
€

Din plan: Utbilda personalen i flera uppgifter?
Dokumentationssystem? Hallbar arbe€sBelastHipgeerancen




——Aktivitet: Testa din

motsté ndskraft — Forestall dig att dessa scenarier intraffar IMORGON.

f.. b d d. o d t Hur forberedd ar du?
orbered dig pa de

ovantade \‘ o Stort problen@ HanterbartQ Ingen fara

Scenario Betyg Min nuvarande plan / Vad jag skulle gora

Din storsta kund lamnar dig

Foderpriserna fordubblas

Du ar sjuk i tva veckor

Viktig utrustning gar sonder
(lastbil/traktor)

Extrema vaderforhallanden tvingar dig
att stanga i en manad

Unga innovatorer inom hastbranschgn

En hast skadas allvarligt




Aktivitet: Testa din _ Del 2: Din inkomstmix

motstandskraft — Ange dina nuvarande (eller planerade) inkomstkillor:
forbered dig pa det
oV a nta d e S Procentandel: .. .
2. %
C T e Procentandel: .. .
%
....................... Procentandel: .. .
%
Fraga:

Om din storsta inkomstkalla forsvann, skulle Ay kunna e,
klara dig? Om inte, vilken ytterligare inkomstkalla skulle




Aktivitet: Din
verklighetskontroli
av motstandskraft
— Forbered dig pa
det ovantade

Syfte:

Resiliens borjar med en drlig
bedomning. Du behédver inte
l6sa allt idag — identifiera bara
dina sdrbarheter och bérja
planera.

Del 3: Din beredskapsplan

Svara pa foljande fragor:

1.

Nodfond: Hur manga manaders utgifter skulle du
kunna tacka just nu med dina besparingar? Vad ar
ditt mal?

Ersattare: Vem skulle kunna skota verksamheten
om du inte kunde? (En anstalld? Familjemedlem?
Affarspartner?) Om det inte finns ndagon — det ar
din storsta risk.

Klimatatgarder: Vad ar EN sak du kan gbra i ar for
att forbereda dig for extrema vaderforhallanden?
(Vattenlagring? Skuggkonstruktioner? Alternativa
leverantorer av ho?)

Den stora risken: Vad haller dig vaken om natten
nar det galler ditt foretag? Skriv ner det. Skriv nu

ner en atga rd for att mInSka den Lrj'rléamglatﬁrerinom hastbranschen
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Lytingsstadir/Norra Island: 26 ar av
C. innovation och hallbar tillvaxt

Hur det borjade

Ar 2000 stod Evelyn och Sveinn infor en praktisk utmaning: de ville bo pa sin
hastgard pa norra Island, men att bara salja hastar rackte inte for att forsorja
tva personer. Sveinn hade manga ars erfarenhet fran arbetet inom den
islandska hastturismen, medan Evelyn kom 1995 fran Tyskland med en
bakgrund inom kulturvetenskap och turismledning samt en livslang passion
for hastar. For henne kdndes Island och en hastgard som en dréom som gick i
uppfyllelse.

Deras ursprungliga vision var tydlig: att erbjuda autentiska langa ridturer
LYTINGSSTADIR over hoglandet och omgivningarna, samt kortare turer och gardsboende dar
ICELANDIC HORSE FARM gasterna kunde kdnna sig som en del av familjen. Fran borjan byggde de inte
: bara upp ett féretag — de skapade ett liv och en framtid pa den mark de
alskade.

Unga innovatorer inom hastbranschen



https://www.lythorse.is/en

Vilka ar Under 26 ar har Lytingsstadir haft en inverkan
effekterna?? q— som stracker sig langt utanfoér gardens grindar.

For lokalsamhallet:

For lokalsamhallet har de byggt upp ett starkt, skattebetalande foretag som
haller jordbruks- och turismtraditionerna vid liv i regionen. De visar att
kulturarv och modernt foretagande kan blomstra tillsammans.

For besokare och ungdomar:

For besokare och ungdomar har de blivit ambassadorer for den islandska
livsstilen och visar att det ar maijligt att f6lja sina drommar och bygga upp
nagot meningsfullt genom hart arbete och fokus. Ungdomar som kommer for
LYTINGSSTAD IR att arbeta med dgm i nagra manader aker darifran med fardigheter,

ICELANDIC HORSE FARM erfarenheter och |nSp|rat|On.

Unga innovatorer inom hastbranschen
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Vilka ar

For hastarna:

konsekvenser
nap FOr hastarna foder garden upp djur som ar anpassade for sitt arbete och ser
. till att de lever bra samtidigt som de fortjanar sitt uppehalle — en balans

mellan syfte och omsorg som hedrar den islandska hasttraditionen.

For miljon:

For miljon har de lart sig att hantera resurserna noggrant: att uppratthalla
friska betesmarker genom roterande bete, korrekt stangsling, avfallssortering
och standig uppmarksamhet pa sitt ekologiska fotavtryck.

Evelyn medger att insikten om deras paverkan kom gradvis. “Man mdste

. forsta sin egen paverkan, alltid vara sjdlvreflekterande”, sager hon. Nar de

LYTINGSSTADIR borjade var hallbarhet inte en del av diskussionen. Det har varit en process
S e av insikt och kontinuerligt ldrande.

Unga innovatorer inom hastbranschen



https://www.lythorse.is/en

Vad skulle

vara en
hallbar
|6sning pa
denna
paverkan?

Vandpunkten kom nar deras paverkan blev
mer synlig och begreppet hallbarhet borjade
anvandas. Istdllet for att se hallbarhet som en
checklista betraktade Evelyn och Sveinn det
som en mojlighet att fornya sig och sarskilja

Sig



https://www.lythorse.is/en
https://www.lythorse.is/en

Vad skulle
kunna vara
en hallbar
|6sning pa

LYTINGSSTADIR

ICELANDIC HORSE FARM

Deras stora genombrott:

Att fa gasterna att stanna langre pa garden istéllet for den typiska
overnattningen. Detta skapade flera fordelar: gasterna knyter
djupare band med familjen och livet pa garden, de blir mer
medvetna om resurser, de utnyttjar lokala aktiviteter och faciliteter
(vilket stoder samhallet i stort) och garden sparar resurser genom att
minska den dagliga stadningen och tvatten av sangklader. Det som
borjade som en driftsjustering blev deras unika
forsaljningsargument.

Evelyns utbildning inom kulturvetenskap fick en ny mening. De byggde en
gammaldags torvstall for att visa gasterna hur man gjorde forr i tiden,
vilket skapade samtal som forbinder datid och nutid. “Min personliga
nyckel var att arbeta mer med fokus pa kultur och arv for att forsta den
plats vi befinner oss pa idag”, forklarar hon. Denna innovation lockar
gaster som ar intresserade av mer an bara ridning — den skapar mening

Unga innovatorer inom hastbranschen
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Vad skulle

vara en
hallbar
|6sning pa
denna
paverkan?

LYTINGSSTADIR

ICELANDIC HORSE FARM

De inforde transparenta riktlinjer, inklusive viktgranser for ryttare, inga
automatiska bokningssystem (endast personlig kontakt via telefon eller e-
post for att forsta vem som kommer) och ett offentliggjort
djurskyddslofte. For dem som inte uppfyller deras ridkriterier skapade de
alternativ som gardsbesok dar manniskor kan uppleva islandshéastar utan
att rida.

................................................................................................................................

. Y
.
°

Dessa forandringar var inte bara etiska — de var strategiska.

”De gav oss chansen att utnyttja vara resurser bdttre, hdlla
kostnaderna nere och behdlla var personliga service. Det gav
oss unika forsdljiningsargument som skiljer oss fran andra
operatorer. Detta var ocksa viktigt eftersom vi ligger utanfor
allfarvéigarna.”

.
.®
------------------
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Vad skulle

vara en
hallbar
|6sning pa

LYTINGSSTADIR

ICELANDIC HORSE FARM

Utmaningar med att bli hallbar:

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
. .
. *

Innovation krdver mod.

“Hitta ett sdtt som kanske dr ovanligt men som fungerar’,
rdder Evelyn. “Prova saker, anpassa dig néir det inte
fungerar. Att genomféra nya idéer dr inte alltid IGtt — man
maste vara vdl forberedd och veta vad man vill.”

an®
-----
--------

. .
. .
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Den ekonomiska verkligheten ar betydande: nya idéer kostar
pengar. Ibland kravs det att man sparar, ibland att man hittar
finansieringskallor. Turf-stallet byggde sig inte sjalv. Men
investeringen lonar sig i form av differentiering och
gastupplevelse.

Unga innovatorer inom hastbranschen
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Hjalpmedel
som varit till

nytta

LYTINGSSTADIR

ICELANDIC HORSE FARM

Utmaningar med att bli hallbar:

Utbildning, forskning och stod fran samhallet gjorde skillnaden. Evelyns
akademiska utbildning gav henne ett ramverk for att tanka kring kultur
och kulturarv. De sokte aktivt efter mentorer och program som stamde
overens med deras vision.

Avgorande var att finansiering fran lokala utvecklingsstiftelser hjalpte till
att forverkliga idéerna. Det handlade inte bara om ekonomiska
transaktioner — det var ett fortroendevotum fran samhallet for det som

Lytingsstadir byggde upp.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
. .
o ‘e

Innovation och hallbarhet handlar inte om perfektion .
eller radikal omvandling. "

»

Det handlar om genomtdnkt utveckling — att fatta beslut —
som stdmmer 6verens med dina vdrderingar, hitta unika :
I6sningar som minskar kostnaderna samtidigt som de
Okar effekten, och att ha modet att géra saker pa ett
annorlunda sdtt ndr det “annorlunda” tjgnar dina hdéstar,
ditt samhdille och din framtid bdttre én den E
konventionella vdgen. “‘,zﬁrer inom hastbranschen

0..
«
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Mojligheter i hallbarhetsatgarder

0 C C 0 A ¢ C 0

For Evelyn innebar innovation att “alltid fortsdétta ténka, reflektera,
anpassa sig och hitta béttre I6sningar utan att dndra sjélva syftet med
verksamheten”. Det handlar om att skapa unika forsaljningsargument
samtidigt som man trivs med det man goér — och aldrig star stilla.

De forblir innovativa genom att vara nyfikna: lyssna pa kunder, delta i
forelasningar och evenemang, halla sig informerade om branschtrender.
“Ibland mdste vi anpassa oss”, konstaterar Evelyn och erkdnner att
lyhordhet ar nyckeln till Iangsiktig framgang.

Framover ligger deras fokus pa att skydda det de har uppnatt samtidigt

som de dr uppmarksamma pa nya krav. “Okad efterfrdgan pd djurvilférd,

O0kad medvetenhet”, konstaterar hon. “Om vi vill bestaG mdste vi anpassa

LYTINGSSTADIR oss till férdndrade krav — men ocksa forbli trogna oss sjélva och den
Ut et islcindska hdstens autentiska roll.”

Unga innovatorer inom hastbranschen
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LYTINGSSTADIR

ICELANDIC HORSE FARM

Moijligheter i

hallbarhetsatgarder

Det ar en kanslig balansgang som hon beskriver som att “verkligen ga pa
lina” — att hedra traditionen samtidigt som man valkomnar nodvandiga
forandringar, och att mota moderna férvantningar samtidigt som man
bevarar den akta islandska hastkulturen.

Efter 26 ar bevisar Lytingsstadir att hallbarhet inte
ar ett mal — det ar en process av kontinuerlig
reflektion, modig innovation och att forbli trogen
sina karnvarden medan varlden férandras runt
omkring

Unga innovatorer inom hastbranschen
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Sammanfattning av effekter — for finansiarer och

marknadsforing
Ta med detta i ansékningar om bidrag, lanemdten och pa webbplatsens Om-sida. Uppdatera

regelbundet.

Vem vi ar (en rad) Namn, vad ni gér, fér vem, var...
LG EGRIRET RN SR Frdn verkliga kundberdttelser, inte fran en broschyr...

Vad vi levererar - i siffror Kunder vi har betjdnat, skapade arbetstillféllen, vilfdrdsatgdrder...

\“UTGEGI EE W EUEGESIIER]  Minskade koldioxidutsldpp, partnerskap, samhdllsprogram...

Vara kommande 12

Tre konkreta mal med mdtbara delmal...

manader

Unga innovatorer inom hastbranschen



AVSNITT

07

Att ga vidare

‘\\ \
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Varfor kursen “Starta eget foretag” ar viktig

Du har arbetat dig igenom vara sex moduler. Du har en idé, ett
beprovat erbjudande, en foretagsstruktur, en digital plan, en
finansieringsplan och ett hallbarhetsatagande. Nasta steg som vi
starkt rekommenderar ar att du gar en Start Your Own Business-kurs
(SYOB) i din region.

Vad en SYOB-kurs ger dig:

e Strukturerad utbildning i affarsplanering, ofta gratis eller till 1dg kostnad for
personer under 30 ar.

* En mentor eller affarsradgivare som du kan vanda dig till med fragor.

e Natverk med andra unga entreprenorer i din region.

o Ett officiellt certifikat som 6ppnar dorrar till bidrag, Ian och acceleratorer.
e Ansvar — en deadline for att faktiskt starta upp.

YEI-modulerna ger dig den hastspecifika fordelen. En SYOB-kurs ger dig deminnovatsrerinom hastbranschen
standardverktygslada som varje grundare behodver.



SYOB-kurser efter region

Irland

LEO Start Your Own Business — gratis till 1ag kostnad, drivs av ditt lokala foretagsrad.

2 dagar i klassrum eller online, plus individuell handledning. Behorighet: alla som planerar att starta
foretag. - localenterprise.ie

Island

Frumkvodlafraedsla via Vinnumalastofnun, Nysképunarmidstdd och regionala utvecklingscentrum (t.ex.
SSNV i norr).

Gratis for arbetsldsa och personer under 30 ar. - vinnumalastofnun.is och ditt lokala
atvinnuprounarfélag.

Sverige
NyforetagarCentrum — gratis individuell radgivning och gruppkurser déver hela Sverige.

ALMI Foretagspartner — workshops for foretagsutveckling. Drivhuset — for studenter och unga
foretagare. - nyforetagarcentrum.se / almi.se / drivhuset.se

Danmark

lvaerksaetterhuset (Entreprendrshuset) och Erhvervshus regionala foretagshubbar — gratis vagledning,
workshops och personlig radgivning.

Startvaekst-evenemang och moten. - iveerkseetterhuset.dk / erhvervshus.dk / startvaekst.dk L }
Unga innovatorer inom hastbranschen



Vad du kan forvanta dig av en SYOB-kurs

Typiskt innehall i de fyra landerna:

e Marknadsundersékning och kundvalidering (detta har du redan gjort i modul 2 och 3).
e Affairsmodell och intaktsplanering (behandlas i modul 4).
e Marknadsforing, forsaljning och digital narvaro (behandlas i modul 5).

e Ekonomi — kassaflodesprognoser, prissattning, beskattning, momsgranser (férdjupning av
modul 4).

e Juridiska strukturer — enskild naringsidkare vs aktiebolag vs kooperativ vs socialt foretag.

e Finansieringsvagar — bidrag, |an, investerare, crowdfunding (motsvarar avsnittet om
finansiering i modul 4).

e Att skapa en affarsplan pa en sida som du kan ta med dig till en bank eller ett bidragsorgan.

Ta med dina YEI-arbetsbécker till kursen. Da ligger du steget fore de andra deltagarna.

Unga innovatorer inom hastbranschen



UPPGIFT: Min plan for hastinnovation

Sammanfatta resultaten fran alla sex modulerna pa en sida. Detta ar din
verksamhets forsvarbara position.

Vem jag &r (fran modul 1) Styrkor, vdrderingar, min hdstkarridr...

Min idé (fran modul 2 och 3) Problemet, NABC, testat erbjudande, beuvis...

Mitt féretag (fran modul 4) System, kundupplevelse, SMART-mdl, finansieringsstruktur...

Mitt digitala féretag (fran modul 5) Kundresan, ndrvaro, betalningsstack, Al-plan...

Min framtidssdkring (fran modul 6) Vilfdrdsléfte, hdllbarhetsdtagande, resiliensplan...

Unga innovatorer inom hastbranschen



\KKK %ﬁ%g:t ors

WWWw.youngequineinnovators.eu

\*ﬂ‘.

CO-fUnded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only
the Eu ropean Union and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Edzucation and Culture
Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62

