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Sidasti afanginn okkar hjalpar ungu, nylidum i hestamennsku ad i
innleida sjalfbaerni og sidferdislega hugsun i hestatengd verkefni

SinN.

pessi eining stydur nemendur vid ad taka akvardanir sem taka
tillit til dyravelferdar, ahrifa a samfélagio og

umhverfisadabyrgdar, a sama tima og hun eflir langtima seiglu
fyrirtaekja.
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Hvad pu munt
odlast:

Skilningur a lykilatridum sjalfbaerni i
hestageiranum

Getu til ad greina umhverfis-, félags-
og si0ferdisleg ahrif fyrirtaekis sins

Haefni til ad beita hagnytum
adferdum til ad baeta sjalfbaerni og
dyravelferd

Haefni til ad midla gildum sinum og
ahrifum skyrt til vidskiptavina og
studningsmanna

Framtidarsyn — svidin sem
bu parft ad forgangsrada:

1.

Hvernig sjalfbaerni litur ut i
hestageiranum

Umhverfis- og
dyravelferdarsjonarmid

Félagsleg og samfélagsleg
ahrif

Aaetlanagerd fyrir langtima
vionamspol

Ad segja sogu um ahrif pin
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Hvad pu munt geta gert i lok pessa
afanga:

* Ljuka sjalfsmati a sjalfbaerni

* Hafa lista yfir forgangsumbezetur til innleidingar

* Hafa skriflega yfirlysingu um sidferdisleg vinnubrogd

Utbua drog ad adhrifasamantekt til notkunar i fjarmognun eda kynningu

Vertu forvitinn, vertu heidarlegur og gefdu pér tima til ad hugsa.
petta snyst um pig — framtid pina, val pitt og moguleika pina i
hestheiminum.
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innubokin pin — taktu pad sem er pitt

Pessari eining fylgir vinnubok. Hun er
bin til ad merkja upp, skrifa i og deila
meod leidbeinanda.

Ein regla: engin regla.

Pu parft ekki ad klara allar afingar.
Sumar munu ekki eiga vid
hugmyndina pina, stig pitt eda land
pitt. Markmidid er ad velja paer
gefingar sem feera verkefnid pitt afram G e
og sleppa hinum an sektarkenndar.

Betra er ad vinna ad halfklarudu
vinnubok en ad klara hana alveg og
geyma hana.

" ¥°‘d?ne
\\x mnovators

FUTURE PROOFING YOUR EQUINE
ENTERPRISE

SUSTAINABILITY IN ACTION
Learner Workbook
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Skllgrelnlng a Hagkvaemni sameinar

s;élfbaernl brji samtengd svid:

. Umbhverfisleg abyrgd — ad draga ur vistsporinu

2. Samfélagsleg abyrgd — studla ad jakveedum ahrifum a folk og
samfélog

3. Efnahagsleg hagkvaemni — tryggja langtimafjarhagslega
stodugleika

----------------------------------------------------------------------------------
.
.

Abyrgar dkvardanatékur taka tillit
til skammtimadrangurs og
langtimaafleidinga
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Af hverju
sjalfbaerni i

hestageiranum

?

Hagkvaemni gengur lengra
en ad vera "grenn" — hun
getur verio
samkeppnisforskot

Pad sem vidskiptavinir i dag gera rad fyrir:

Gagnsaejar adferdir sem pau geta treyst
Sonnun pess ad pér sé um velferd hesta
Raunveruleg umhverfisabyrgd

Jakvaed ahrif 8 samfélagid

Vidskiptarok:

e Ladar ad vidskiptavini sem deila gildum pinum (og borga
fyrir geedi)

* Opnar dyr ad fjarmagni og samstarfsadilum

*  Minnkar kostnad med skilvirkri nytingu audlinda

* Tryggir fyrirtaekinu pinu framtidarsonnun gagnvart
breytingum i greininni

* Byggir upp vorumerki sem folk vill stydja
Nidurstadan er su ad sjalfbaerni samraemir velferd,

abyrgd og ardsemi. Hun er ekki "aukavalkostur". HUn er
naudsynleg fyrir langtimaarangur.

Young Equine Innovators



Hvao petta UMHVERFISLEG - A draga ur vistsporinu pinu

raunveru Iega Beitilandstjérnun og fyrirbygging ofbeitingar

7 e - Modurmjurgaegjun og urgangsminnkun
byalr fyrlr Vatnsnyting og orkunotkun
rekstraradila sem Stadbundin fédurofnun og val i frambodskedju
Verndun liffreedilegs fjolbreytileika a landi pinu

tengjast hestum

SIDFERDISLEG - Dyravelferd sem kjarngildi

Noégar utiveru og félagsleg samskipti
Einstaklingsbundin vinnualagsmeeling hesta
Gagnsae vardveisla og aztlanagerd fyrir eftirlaun
AQ greina streitumerki og bregdast vid

bjalfunaradferdir byggdar a visindalegum sénnunargégnum
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Hvaod pao SALFRADILEGT - Jakvaed ahrif & folk og samfélag

raunverulega
byoir fyrir
reiostarfsemi

Réttlat radning og 6ruggir vinnustadir
Ungmennaverkefni og adgengilegar teekifeeri
Studningur vid medferdar- og adlogunarreid
Stadbundin samstarf og pekkingarsamnyting
Heidarleg verdlagning og skyr samskipti

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.
*

Hver akvordun sem pu tekur snertir ad minnsta
kosti einn af pessum stodum.
Hagkvaemt = ad huga baedi ad
skammtimaarangri OG langtimaafleidingum.

.
.
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.o = Pattur 1: Yfirlit yfir nuverandi stoou

Athofn: .
U pphafspu n ktu r Fyrir hvern stodpilla, metid yk

. , e . heidarlega (1-5 stigaskala):
binn i sjalfbaerni:
Hvar ert blj « Umbhverfislegt: Hversu vel styrirdu

’ audlindum, drgangi og landi?
huna?

» Sioferdileg: Hversu sterkar eru

AG skilja upphafspunktinn dyravelferdarvenjur pinar?

hjalpar pér ad forgangsrada
urbotum og gera pér grein - — —
fyrir bvi ad pu ert liklega * Félagslegt: Hversu mikil jakvaed ahrif

kominn lengra en pu heldur! skapardu fyrir folk?

Young Equine Innovators



2. hluti: Grafdou dypra - Svaradu pessum

spurningum:

Adgero:

U pphafspu nktu r * Hvad gerir pu nu pegar vel? Taktu saman ad minnsta
. , e . kosti prjar sjalfbaerar adferdir sem pu notar nu pegar
blnn | Sjalfb&rm: (jafnvel pétt pu hafir ekki kallad paer "sjalfbaerar"
’ aour).
H\Ia r ert bu * Hvert er steersta sjalfbarnivandamal pitt nuna?

(Kostnadur? bpekking? Timi? Innvidir?)
Hugsadu um vidskiptavini pina: Hvada
sjalfbaernimal skipta peim mest mali? Hvernig veistu

nuna? .

A0 skilja upphafspunktinn bad?

pinn hjalpar pér ad * Fljotlegir sigrar: Nefndu tveer litlar breytingar sem
forgangsrada umbotum og bu geetir raunhaeft gert & naestu premur manudum
gera pér grein fyrir pvi ad pu sem myndu baeta sjalfbaerni.

ert liklega kominn lengra en * Innblasturskonnun: Rannsakadu eitt

bu heldur! rekstrarfyrirtaeki sem tengist hestum og stendur sig

vel i sjalfbaerni. Hvad er eitt tiltekid sem pad gerir
sem b[j g&t”’ aé'agaa? Young Equine Innovators



ATHGEFNI: Forgangsumbadtaeftirlit

| sjalfsmati binu um upphafspunkt sjalfbaerni (kafli 02) velur pu fimm helstu breytingarnar sem
bu skuldbindur pig til ad innleida a naestu 12 manudum.

Bot #1 (gerdu petta arsfjoroung) Sértaek breyting, abyrgdaradili, fyrir hveneer...

Bot #2 (gerdu petta arsfjoroung) Sértaek breyting, abyrgdaradili, fyrir hveneer...

Bot #3 (naestu sex manudi) Sértaekur breyting, forsendur, kostnadur...

el LR ERE ST P A G EL GG S Steerri lyfting — adstada, bunadur, samstarf...

CEAGNEE A ENES TR b ECELGI W Steerri lyfting — staerri umbun...
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Svaedi
umhverfisahrifa
binna - Hvar pu
getur skipt mali.

Oll hestarekstur hefur ahrif 3
umhverfid. Hér er hvar:

Land og beitiland

* Ofbeit skemmir jardveg og dregur ur liffreedilegri
fjolbreytni

* Adgerdir: Veltugirding, verndun vatnsuppspretta,
stjornun frarennslis

Aburdur og urgangur (Ja, pad er audlind!)

* Medalhestur = 50 pund saurs a dag

e Adgerd: Modta aburd til endurnytingar/solu, vinna med
stadbundnum bandum, draga ur plastvorum fyrir einnota
notkun

Vatn og orka

* Hesthus nyta mikid af audlindum daglega
» Adgerd: Leidréttu leka, settu upp sjalfvirk kerfi,
LED-lysingu, ihugadu solarorku

/?2 Young Equine Innovators



Svaeoi

o FAour og birgdir
umhverfisahrifa

* Flutningur = kolefnisspor, umbudir = Urgangur

binna - Hvar ba * Adgerd: Kaupa stadbundid, meta stadla birgja,
getur haft ahrif.

nakvaem skipulagning fodurs

--------------------------------------------------------------------------------------------------
. .
04 ‘e

Raunskodun:
Oll hestastarfsemi hefur bu parft ekki ad laga allt i einu. Byrjadu a
shrif 4 umhverfid. Her er pvi sem er raunheeft og byggdu dafram
hvar: ' padan. Jafnvel smavaegilegar breytingar

hafa meelanleg dhrif.

.
.
------------
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Dyravelfero -
Oumdeilanlegu
atridin.

Haar dyravelferdarstadlar
eru ekki valkvaedir - peir
eru undirstada pin

Dagleg naudsyn:

Noégar utiveru og félagsleg samskipti (hestar eru
hjarodyr!)

Jafnvaegi i feedu + stodugur adgangur ad hreinu vatni
Einstaklingsbundin dlagsmonnun (ekki ein lausn sem
hentar 6llum)

Regluleg dyralaeknis-, tann- og héfsmidjapjonusta
Snemmari greining a sarsauka, streitu eda
hegdunarvandamalum
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Dyravelfero -
Oumraedanlegar
krofur.

Hagaeda velferdarkrofur
eru ekki valkvaedar — peer
eru undirstada pin

Sioferdislegir
bjalfunarstadlar:

» Adferdir byggdar a sonnunargognum (ekki "vid
hofum alltaf gert petta svona")

* Fordastu of mikinn kraft eda ranga notkun bunadar

* Ppekkja streitumerki: hofudkost, hala sveifling,
tonnagnaskurdur, motstada

* Fraeda knapa um dyravelferd

» Skuldbindu pig til sifelldrar faglegrar prounar

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.
.

Sannleikurinn:

Slaem dyravelferd eydileggur ordspor hradar en nokkud
annad. God dyravelferd = traust = langtimaarangur i
vidskiptum.

Velferdarstadlar pinir endurspegla beint gildi

vorumerkisins
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Daemi: Skuldbinding um dyravelferd a

Lytingsstodum - hestaferdir 4 Nordur-islandi

Hestarnir okkar

Hestarnir okkar bua uti allt arid um
kring @ viofedmum beitilondum.

Vid hugsum vel
um hestana

WIIII{

.
----------------------

A reidtimanum

A reidtimanum eru ol rei6hestarjérn;|6ir til ad
vernda hofa peirra. Jarn eru skipt ut a 8-10 vikna
fresti og hofar klipptir reglulega.

Reidtimabilio

Reidtimabilid spannar fra april til loka
oktober. Allir hestar eru i frii fra november
til byrjun april, og sumir hestar hvilast enn

lengur.

Hestarnir eyda néttunum

Hestarnir eyda néttunum 3 beitilandi. A daginn
dvelja peir hluta timans i girdingu med adgang
ad vatni og salti og beita @ smaerri grasflotum i
kringum bugardinn. Heilsa peirra er skodud
daglega og vid tryggjum ad allir hestar fai pa
hvild sem peir purfa.
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Daami: Skuldbinding um dyravelferd hja

Lytingsstadir - Hestaferdir i Nordur-islandi

Vid undirbGum hestana

Vid undirbaum hestana sjalf rétt adur en gestirnir Eftir reioturinn mega gestir taka af
koma til ad tryggja ad peir séu i godu astandi og ad hestaskona, bursta hestana og faera pa
allt reidbunadur passi rétt. Reyndir reidmenn eru aftur i girdinguna, allt undir okkar
velkomnir til ad adstoda vid undirbuninginn. eftirliti.

Hvert hestur er notadur

Hverjum hesti er uthlutad i hamarki einni ferd a dag og hann faer hvildardaga. Hestar sem
atladir eru byrjendum og reynslulausari reidmonnum eru aldrei ridadir i meira en tveer
klukkustundir a dag til ad halda peim ferskum og jakveedum. Hestar fyrir reynda reidmenn, sem
oft eru med meira ged, fara i lengri ferdir en aldrei i meira en fimm klukkustundir a dag.
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Daemi: Skuldbinding um dyravelferd a

Lytingsstodum - Hestaferdir a Nordurlandi

Vid pekkjum hesta okkar mjog vel

Vid pekkjum hesta okkar mjog vel og leggjum mikla
vinnu i ad velja réttan hest fyrir hvern gest, pess
vegna bidjum vid um upplysingar um aldur, pyngd,
haed og reynslu adur en pu kemur. Hdmarkspyngd
er 100 kg.

------------------------------------------------------------------------------
. .
0 .

bessi skuldbinding hefur
verid deilt a
samfélagsmidlum og er til
synis pbegar gestir koma
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Verkefni: Athugunarlisti
binn um yfirlystar
velferdarkrofur - Budu til
binar viomio

Merktu vio reitina sem
endurspegla PIN

oumraedanlegu
velferdarskilyrdi:

Dagleg umonnun:

Lagmark... klukkustundir patttoku a dag
Adgangur a0 skjol 24/7

Ferskt vatn alltaf tiltaekt

Daglegar heilsufarsskodanir

Hestar bua med félogum (ekki einir)

D000 O

Vinnualagsmork:

J  Hamark... reidtura 4 hest 4 dag

J Amk..... hvildardagar & viku

J Timabundid hlé:.......vikur fri & ari

J  Haettu strax ad vinna ef hesturinn synir streitu/verk.
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Verkefni: Athugunarlisti
binn um yfirlystar
velferdarkrofur — byggou
upp pinar viomio

Merktu vid reitina sem
endurspegla pin

oumraedanlegu
velferdarskilyrdi:

Fagleg umonnun:

Jarnsmidura.... vikna fresti
Dyralaekniskodun..... sinnum a ari
Tannhirding arlega

o000

Rétt passun tekjanna er reglulega athugud

pjalfunaradferd:

J  Engin harkaleg taeki eda valdatokur
J  Samrsemi hest og knapa eftir faerni/pyngd
(J  Hlustadu pegar hestar segja "nei"

Young Equine Innovators




Verkefni:

Athugunarlisti lofords

um velferdo — motuduod
vkkar viomio

Merktu vid reitina sem
endurspegla pin
oumraedanlegu
velferdarskilyrdi:

Skrifadu eina setningu sem lysir velferdarstefnu
binni og haltu henni synilegri

Young Equine Innovators
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Fyrirtaekio pitt
er hluti af
samfélagi - Lattu
bad skipta mali

Hestarnir (ja, peir teljast!)

Vidskiptavinir og fjolskyldur peirra
Starfsmenn, sjalfbodalidar, sjalfsteett starfandi
Stadbundnir ibuar og nagrannar

Birgjar og vidskiptafélagar

Young Equine Innovators



Fyrirtaeki6 bitt 01. Atvinna og sanngjorn vinna

er hlUt' af * Bjodid upp a storf, starfsnam og teekifaeri til
Samfelagl o feerniuppbyggingar

* Greidid sanngjarnt, tryggid 6ruggt vinnuumhverfi

Iéttu b35 Skipta * Metid jafnvaegi vinnu og einkalifs (fordist kulnunarmenningu
mali. 02. Adgengi og patttaka

Ungmennaverkefni eda afslattarkjor fyrir born i
Hvernig skapa ma naersamfélaginu

jakvaed ahrif: * Taekifeeri til adlogunar- eda medferdarreidnams
* Styrkir eda samfélagsreiddagar

Raunveruleikinn: * Bjoda folki med allskonar bakgrunni og getu velkomid

Samfélagsleg ahrif eru ekki

03. Samfélagsleg tengsl

mannudaradstod — pad er
snjéll vidskipti. Sterk tengsl/
vid samfélagid = studningur
pegar pu parft hann.

TS

* Stydja stadbundna birgja og pjonustu

* Deila pekkingu (vinnustofur, skélaheimsdknir, leidsogn)

* Opnir dagar eda samfélagsvidburdir

* Vertu gédur nagranni (stjérna havada, bilastaedum, aburdi)



Handan Sidferdileg vidskiptahaetti byggja upp traust:
hagnaaa r - Gagnsa og heidarleg verdlagning - engin falin gjold

2 h .f h . Skyr samningsskjol og skilmalar um afbdkanir
A rita rlngur Heidarleg markadssetning (lofadu ekki of mikid)
binn

Réttlat medferd allra (starfsfolks, vidskiptavina, birgja)
Opin samskipti um askoranir

Allar vidskiptakvordun hafa

ahrif a folk. Veljid Spurning um adgengi:

SIS, Hverjum finnst hann/hun velkominn hja fyrirtaekinu pinu?

Hverjum finnst hann/hun ekki?

* Er adstadan likamlega adgengileg?

e Getur folk radid vid pjonustu ykkar?

* Syna myndir/auglysingar pinar fjolbreytta knapa?
* Eru byrjendur medhdndladir af virdingu (ekki bara

reyndir knapar)?
Getur fjolskyldan tekid patt saman? ’?),



ELETR AOD efla virdingarrika reidmenningu:

hagnaaar = * Fraeda vidskiptavini um velferd (ekki bara feerni)
1\ rifahringur * Hafa i frammi askoranir gegn Ureltum eda skadlegum
. vinnubroégdum
blnn * Fagna sioferdilegri reidmennsku
* Byggja upp menningu par sem folk er hvatt til ad [ata i
Allar vidskiptaakvardanir sér heyra
hafa ahrif a folk. Veldu
skynsamlega. [
Mundu

Félagsleg ahrif pbin mota ordspor pitt.
Folk man hvernig pu létst bad lida — og
pad segir 60rum fra.

---------------------------------------------------------------
ay .
"
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Virkni:
Samfélagsahrifak
ortio pitt -
Uppgotvaou
ahrifahringinn
binn

pattur 1: Hvern hefur pu ahrif a?

Teiknadu einfalt hringlaga myndrit med FYRIRTZKID bITT i
midjunni. Baettu hringjum utan um pad fyrir hvern
hagsmunaadilahdp og skradu nofnin:

=

Hestar: Hve margir? No6fn?

2. Vidskiptavinir: Hverjir eru peir? (Aldur, bakgrunnur,
faernistig)

3. Teymid: Starfsfolk, sjalfbodalidar, verktakar — hver

hjalpar pér?

Samfélag: Nagrannar, stadbundin fyrirtaeki, birgjar

Vidar ahrif: Hverjum 68rum kemur petta til goda?

(Fjolskyldur, skdlar, félagsleg verkefni)

bl o
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— Virkni: Ahrifakort samfélagsins

pbins - Uppgotvadu
ahrifahringinn pinn

Réttlat radning

pattur 2: Fljotlegt uttekt

Metdu pig heidarlega

[‘6\ Q Gerid vel QGaeti batnad Qkki komid enn

Einkun Hvad ég er ad gera / Hvad ég gaeti gert

n

Taekifaeri fyrir ungmenni

Adgengi/innlimun

Studningur vid stadbundin
fyrirtaeki

pekkingarskipti

Gagnseei | samskiptum

Ad vera godur nagranni

Young Equine Innovato
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Virkni: Kort yfir pattur 3: Ahrifayfirlysing pin
SameIagsahrlf Fullgildadu pessar setningar:
Pln .- Up.pgo.tvaau 1. "Fyrirteekid mitt hefur jakveed ahrif a samfélagid med
ahrifahringinn bviag..." o
i 2. "Einn hépur sem ég geeti pjonad betur er..."
blnn 3. "Eitt markmid um félagsleg ahrif a pessu ari er..."
Tilgangur:

Ad skilja félagsfotspor pitt hjalpar pbér ad greina taekifeeri
til ad skapa jakvaedari ahrif — sem styrkir vidskipti bin og
stodu i samfeélaginu.

*
.
-------------------------------------------------------------------------------
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Synid pad aberandi.

Dyravelferd

Umbhverfisskylda

Félagsleg og samfélagsleg ahrif

Vidskiptasioferdi

Hvernig vid munum standa vid pad

VERKEFNI: Yfirlysing um sidoferdisleg vinnubrogd

Velferd, umhverfi, samfélag, vidskiptasioferdi. Skrifadu eina malsgrein fyrir hvern stodpilla.

Oafsalanleg vidmid okkar fyrir hestana sem vid annast...

Hvernig vid lagmarkum vistspor okkar...

Hvad vid leggjum til folks og stadarins i kringum okkur...

Hvernig vid verdleggjum, midlum, radum til starfa og leysum ur
dgreiningi...

Arleg uttekt, opin birting, hver ber dbyrgd...
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AO byggja upp

fyrirta ki sém Hestageirinn stendur frammi fyrir raunverulegum askorunum:
bolir stormana Ofgafullar vedurfarsadstaedur (purrkar, fl6d, hitabylgjur)
Haekkandi kostnadur (fodur, undirburdur, eldsneyti,
tryggingar, dyralaeknir)
‘ Breytingar a reglum og velferdarkrofum
Seigla = heefileikinn pinn til | | Breytilegar vaentingar vidskiptavina
ad adlagast, yfirstiga Ovant neydartilvik (meidsli, veikindi, bilun i bunadi)

askoranir og halda afram

Young Equine Innovators




AO byggja upp 01. Fjarmalastodugleiki
fyrirt& ki sem * Ekki treysta a eina tekjulind
bolir StOrmana * Budu til neydarsjod (mida vid 3—6 manada utgjold)

» Azetla fyrir arstidabundnar sveiflur
* Haltu skuldum vidradanlegum

Hvernig a ad byggja

upp seiglu: 02. Fj6lbreyttu tekjulindir pinar

Fleiri tekjulindir = 6ryggi pegar ein hverfist:

* Kennslustundir + hirding + namskeio

* Vidburdir + pjalfun + sala

* Ferdapjonusta + medferdarprogramm + radgjof
* Vefefni + vorur
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AQ byggja upp 03. Sterk tengsl

fyrirt& ki sém e Tryggir vidskiptavinir sem koma aftur og visa 60rum a
bolir stormana.

* Areidanlegir birgjar med varahlutakostum
* Studningsrikt stadbundid net
* Starfsfolk sem getur sinnt moérgum hlutverkum

Hvernig a ad byggja
upp seiglu:

---------------------------------------------------------------------------
.
.

Sannleikurinn:

bu getur ekki spad fyrir um
hverja askorun, en pu getur
undirbuid pig til ad takast a vid

Young Equine Innovators




FramtiOaroryggis- Loftslags- og umhverfisahaettur:
profun. A0 greina

. . . * purrkar - vatnsskortur, dyr hey, léleg beitiland
ahattu adur en hun * Ofhitnun = Heilsuhaettur fyrir hesta, faerri reidtimar
skellur a * Fl6d - Skemmdir a mannvirkjum, tap a beitilandi

e bin aatlun: Vatnsgeymsla? Adrar fédurogildir?
Snjallir frumkvodlar Uppfaerslur a skjolum?
skipuleggja fyrirfram til
ad takast a vid

fyrirsjaanlegar askoranir. Fjarmalaleg ahaetta:

Polmikil fyrirtaeki panika ) ) o
ekki — pau adlagast. Fodurkostnadur tvofaldast yfir nottina

\ * Alvarleg bilun i bunadi
* Lykilvidskiptavinur haettir
* Tryggingakrofur eda abyrgdarmal

 Aaetlun pin: Neydarsparnadur? Vidhald bunadar? Stefna til
ad halda i vidskiptavini?

Young Equine Innovators



Framtidaroryggisp

rofun. A0 greina
3haettu adur en * Ny velferéz.arslfllylr.c’il krefjfast uppfae,rsltlj a ac’is.toc’iu

*  Samkeppni fra nyjum fyrirteekjum i nagrenninu
hun skellur a * Breytilegir straumar (pad sem er vinszelt nuna geeti
ekki verid pad eftir fimm ar)

Breytingar i greininni og reglugeroum:

Snjallir frumkvédlar
skipuleggja fyrirfram til ad « Azetlun pin: Ad vera upplystur? Fjarfesta i

takast a vid fyrirsjaanlegar menntun? Sveigjanleiki til ad breyta stefnu
askoranir. Polmikil fyrirtaeki

panika ekki — pau adlagast.

Persénuleg ahezetta:

STEFNA:

Greindu prja helstu
dheettupaetti pina. Budu
til einfalda aeetlun af
gerdinni "ef petta gerist,
geri ég petta" fyrir hvern

e bu veikist eda slasast (hver sér um reksturinn?)
* Skortur a starfsfolki eda lykilpersona haettir
* Brunaut og preyta

 Aaetlun pin: bjalfa starfsfélk i vidara hlutverki?
Skjalakerfi? Jafnvaegi i vinnualagi?
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—Verkefni:

4 2 - Imyndadu pér ad pessar adstaedur gerist A MORGAUN.
Raunproéfun a seiglu
b. . d. b , 6 Hversu vel ert pu undirbdinn?
INNI — unairouou

big fyrir hia 6vanta,‘: Ort vandamal @Rééasté &ar ahyggjur

Atburdaras Einkunn Nuverandi datlun min / Hvad ég myndi gera

Staersti vidskiptavinur pinn haettir vid

FoOurverd tvofaldast

bU ert veikur i tveer vikur

Stort taeki bilar (vorubill/drattarbill)

Ofgavedur lokar pér i manud

Hestur meidist alvarlega
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Verkefni:
Raunprofun a
seiglu pinni - Budu
big undir hio
oveenta

pattur 2: Tekjumixid pitt

Taktu saman nuverandi (eda fyrirhugadar) tekjulindir
binar:

1.
5 e Présenta: ... %
T e Hlutfall: . %

..... Présenta: ... %
Spurning:

Ef helsta tekjulind pin hyrfti, geetirdu lifad af? Ef ekki,
hvada eina vidbotartekjulind gaetirdu proad?
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Ve rkEfn!: . pattur 3: Neydarplan pitt
Raunprofun a

VIlanam_stIl b.lnl! ] 1. Neydarsjoour: Hversu marga manudi utgjalda
Budu blg undir hio gaetirdu nuna stadid undir med sparnadi? Hvert er

Svaradu pessu:

L markmid pitt?
ovaenta 2. Varafélk: Hver gaeti séd um hlutina ef pu geetir pad
ekki? (Starfsmadur? Fjolskylda? Vidskiptafélagi?) Ef
Tilgangur: enginn — pa er pad staersta ahaettan pin.
Seigla byriar med hreinskiptinni 3. I:oftslagsla.ég.erélr: H\./aéler I-?ITT s.em bu g"aetlr gert
sjdlfsmati. bu parft ekki ad a pessu ari til ad undirbua pig fyrir vedurofgar?
leysa allt i dag — bara greina (Vatnsgeymsla? Skuggabyggingar? Adrir
veikleika pina og byrja ad heybirgdaradilar?)
skipuleggja. 4. Stoéra dhaettan: Hvad heldur pér vakandi um

fyrirtaekid pitt? Skrifadu pad nidur. NU skrifadu eina
adgerd til ad draga ur peirri dheaettu
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Lytingsstadir/Nordurland: 26 ar af
C- nyskopun og sjalfbaerum vexti

Hvernig pad byrjadi

Arid 2000 stédu Evelyn og Sveinn frammi fyrir hagnytri dskorun: pau vildu
bua & hestabui sinu i Nordur-islandi, en ad selja hesta einir og sér dugdi ekki
til ad framfaera tvo. Sveinn kom med margra ara reynslu af starfi i islenskri
hestamennsku, en Evelyn kom fra bpyskalandi arid 1995 med bakgrunn i
menningarfraedi, ferdapjonustustjornun og sevilangri astridu fyrir hestum.
Fyrir hana var Island og hestabuid eins og draumur sem raetist.

Upprunaleg syn peirra var skyr: ad bjoda upp a ekta langar reidtdrar um
, halendid og nagrenni pess, sem og styttri reidtura og dvol a bylinu par sem
LYTINGSSTADI gestir geetu fundid sig sem hluta af fjolskyldunni. Fra upphafi voru pau ekki

ICELANDIC HORSE FARM bara ad byggja upp fyrirtaeki — pau voru ad skapa sér lif og framtid a landinu
- sem pau elskudu.

Young Equine Innovators



https://www.lythorse.is/en

Hver er A 26 arum hefur ahrif Lytingsstada borist langt
ahrifin? G— at fyrir hlidar bylisins.

Fyrir heimabyggdina:

Fyrir heimabyggdina hafa peir byggt upp sterkt, skattgreidandi fyrirtaeki sem
heldur baendaidnadi og ferdapjonustu i heidri i héradinu. beir syna ad arfleifd
og nutimaleg framtaksemi geta blomstrad saman.

Fyrir gesti og ungt folk:

Fyrir gesti og ungt folk hafa peir ordid sendiherrar islenskrar lifsstils, synt ad
bad er hzegt ad fylgja draumum sinum og byggja upp eitthvad merkingarbaert
med hardri vinnu og einbeitingu. Ungt félk sem kemur til ad vinna med peim
LYTINGSSTAD IR i nokkra manudi fer padan med faerni, reynslu og innblaestri

ICELANDIC HORSE FARM

Young Equine Innovators


https://www.lythorse.is/en

Hver er

shrifin? Fyrir hestana:

Fyrir hestana raektar bylid dyr sem henta vinnu peirra og tryggir ad pau lifa
vel @ medan pau afla sér framfaerslu — jafnvaegi milli tilgangs og umhyggju
sem heidrar islenska hesthefd.

Fyrir umhverfio:

Fyrir umhverfid hafa peir laert ad nyta audlindir af kostgeefni: vidhalda
heilbrigdum beitilondum med hringbeitu, réttum girdingum,
urgangssorteringu og stodugri athygli a vistsporinu.

Evelyn vidurkennir ad skilningurinn a ahrifum peirra hafi komid smam saman.

s "Madur parf ad skilja eigin ahrif og vera sifellt sjalfskodandi," segir hun.

LYTINGSSTADIR begar pbau héfu reksturinn var sjalfbaerni ekki & dagskra. betta hefur verid
e — ferli uppgdtvunar og sifellds laerdéms.
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Hver vaeri
sjalfbaer
lausn vid
bessum
ahrifum?

Vendipunkturinn kom pegar ahrif peirra urdu
synilegri og umhverfi sjalfbzerni tok ad
motast. | stad pess ad lita a sjalfbaerni sem
athugunarlista nalgudust Evelyn og Sveinn
hana sem taekifaeri til nyskdopunar og til ad
adgreina sig.

SMELL 7,

TiL AD Horses, nature ‘and hospitality
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Hver veeri Helsta umbylting peirra:

S]alfb&r A0 halda gestum lengur a bylinu i stad hefédbundinnar eins naetur
o dvol. betta skapadi margvislega kosti: gestir tengjast fjolskyldunni o
|ausn \"6 P g g g gl J y g

buskaparlifinu dypra, peir verda medvitadri um audlindir, nyta sér
bessu m stadbundna afpreyingu og adst6du (studla ad samfélaginu i heild) og
Ay : bylid sparar audlindir med pvi ad draga ur daglegri prifum og pvotti a
a h r|fu 11 ? ramfétum. Pad sem hofst sem rekstrarleg breyting vard peirra

einstaka solurok.

Menningarleg sampaetting:

Menntunarbakgrunnur Evelyn i menningarvisindum fékk nyjan tilgang.

Pau byggdu gamaldags torfhlodu til ad syna gestum hvernig hlutirnir voru

gerdir adur fyrr, sem skapadi samtol sem brua bilid milli fortidar og

L nutidar. "Min personulega lykill var ad vinna meira med aherslu a
LYTINGSSTADIR menningu og arfleifd til ad skilja stadinn sem vid erum i ndna," Gtskyrir

hun. bPessi nyskdopun ladar ad gesti sem hafa ahuga @ meira en bara reid —

hun skapar merkingu

ICELANDIC HORSE FARM
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ELRYE(
JEL L=
lausn vid
bessum
ahrifum?

LYTINGSSTADIR

ICELANDIC HORSE FARM

Skyr velferdarskilyrdi:

Pau innleiddu gagnsaejar stefnur, par 8 medal pyngdarhoft fyrir knapa,
engin sjalfvirk békunarkerfi (adeins persdnulegur samskiptaleidir i sima
eda tolvupdsti til ad vita hver kemur) og birta Dyraheilldarskuldbindingu.
Fyrir pa sem uppfylla ekki knapskilyrdi peirra skopudu pau valkosti eins og
buheimsodknir par sem félk getur upplifad islenska hesta an pess ad rida.

................................................................................................................................
. LS
.
*

bessar breytingar voru ekki bara sidferdislegar — pzer voru
stefnumaétandi.

"Pau gafu okkur taekifeeri til ad nyta audlindir okkar betur,
halda kostnadi nidri og pjonustunni personulegri. betta gaf
okkur einstaka sélurék sem gerdu okkur frabrugdin 68rum
rekstraradilum. Petta var lika mikilvaegt pvi vid erum utan

.....alfaraleidar."

.
.®
------------------
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Hvag vaeri Askoranir vid ad verda sjalfbaer:

sjalfbaer

Iausn \"6 L

b essum Nyskdpun krefst hugrekkis.

7 . P "Finndu leid sem kann ad vera dvenjuleg en virkar,"

d h rlfu m: radleggur Evelyn. "Reyndu hluti, adlagadu pegar pad S

gengur ekki. Ad innleida nyjar hugmyndir er ekki alltaf
audvelt — pu verdur ad vera vel undirbuinn og vita hvad pu }
vilt."

. .
. .
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fjarmalalega raunsaid er verulegt: nyjar hugmyndir kosta
peninga. Stundum parf ad spara, stundum ad finna
fjarmognunaruppsprettur. Torfhlodin byggdist ekki sjalf. En

LYTINGSSTADIR 0 AR ;
ICELANDIC HORSE FARM fjarfestingin skilar sér i sérstodu og upplifun gesta.
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Stuamf]gur _ Askoranir vid ad verda sjalfbaer:
sem hjalpadi

Menntun, rannsoknir og studningur samfélagsins gerdu muninn.
Fraedileg pjalfun Evelyn veitti ramma til ad hugsa um menningu og
arfleifd. paer leitudu virkt ad leidbeinendum og namskeidum sem
samrymdust syn peirra.

Pad sem skipti mestu mali var fjarmognun fra stofnunum sem studla ad
broun svaedisins, sem hjalpadi til vid ad breyta hugmyndum i veruleika.
petta voru ekki bara fjarhagsleg vidskipti — petta voru atkvaedi trausts fra
samfélaginu fyrir pad sem Lytingsstadir var ad byggja upp.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
. .
o ‘e

Nyskdpun og sjalfbaerni snuast ekki um fullkomnunné  :.
rottaekar umbreytingar,. e

»

Pau snuast um igrunduda proun — ad taka akvardanir ———
| : sem samreema qildi pin vid starfsemi pina, finna :
LYTINGSSTADIR einstakar lausnir sem draga ur kostnadi @ sama tima og
S ILANTIGIES. ) auka ahrif, og hafa hugrekki til ad gera hlutina 60ruvisi
' : pegar "olikt" pjonar hestum pbinum, samfélagi pbinu og
framtid pinni betur en hefdbundna leidin.

-Young Equine Innovators
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Taekifzeri i sjalfbaernimalum

til ad tryggja framtio fyrirtaekisins

Fyrir Evelyn felur nyskopun i sér "ad hugsa, ihuga og adlaga sig stédugt,
finna betri lausnir an pess ad breyta tilgangi fyrirtaekisins sjalfs.” Um er
ad raeda ad skapa einstaka s6lupunkta @ medan madur nytur pess sem
madur gerir — an pess ad stodvast.

pzer halda nyskdpuninni gangandi med pvi ad vera forvitnar: hlusta a
vidskiptavini, saekja fyrirlestra og vidburdi og fylgjast med proun i
greininni. "Stundum purfum vid ad adlaga okkur," bendir Evelyn 3, og
vidurkennir ad vidbragdshradi sé lykillinn ad langlifi.

Horft til framtidar beinist athygli peirra ad pvi ad vernda pad sem pau
hafa dorkad, @ sama tima og pau eru a vardbergi gagnvart nyjum krofum.
"Meiri eftirspurn eftir dyravelferd, meiri vitundarvakning," segir hun. "Ef
LYTINGSSTADIR vid eetlum ad endast verdum vid ad adlaga okkur ad breyttum kréfum —
e i en jafnframt halda tryggd vid okkur sjalf og hid ekta hlutverk islenska
o hestsins."
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Taekifzeri i adgeroum sjalfbaerni

til ad tryggja framtio fyrirtaekisins

Pad er viokveemt jafnvaegi sem hun lysir sem "alvoru ganga a teinpraedi"
—ad heidra hefdina @ sama tima og fagna naudsynlegum breytingum,
maeta nutimakrofum @ medan hun vidheldur ekta islenskri
hestamenningu.

7NN Eftir 26 ar synir Lytingsstadir ad sjalfbaerni er ekki
afangastadur — hun er idkun stodugrar ihugsunar,
hugrakkrar nyskopunar og pess ad halda fast vid
kjarngildi sin @ medan heimurinn breytist i kringum

L Y T II(:ET'\NECSHOSF{S-IIE—F&U\-&D l R Okku r.
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Ahrifasamantekt — fyrir styrktaradila og kynningu

Taktu petta med i styrkumsoknir, lanavidtol og a "Um okkur"-sidu vefsidunnar pinnar.
Uppfaerdu reglulega.

Hver vid erum (ein lina) Nafn, hvad pu gerir, fyrir hvern, hvar...

Vandamalido sem vio
tokum a

Fra raunverulegum sénnunum fra vidskiptavinum, ekki ur baeklingi...

Hvaod vid afhendum — i

t6lum Pjonustad vidskiptavina, storf skopud, velferdaradgerdir...

Umbhverfis- og félagslegar
nidurstodur

Kolvetni bjargad, samstarf, samfélagsverkefni...

Naestu 12 manudir okkar prju dpreifanleg markmid med maelanlegum vidmidum...

Young Equine Innovators
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Af hverju ad hefja eigin rekstur (Start Your Own
Business) -namskeidid skiptir mali

Pu hefur unnid pig i gegnum sex einingar okkar. Pu hefur hugmynd,
profada tilbod, fyrirtaekisskipulag, stafreena aaetlun,
fjarmognunaruppsetningu og skuldbindingu um sjalfbaerni. Naesta skref
sem vid meaelum eindregid med er ad ljuka Start Your Own Business
(SYOB)-namskeidi a pinu svaedi.

Hvad SYOB-namskeidid gefur pér:

e Skipulogd pjalfun i vidskiptaazetlunargerd, oft dkeypis eda a lagu gjaldi fyrir undir 30
ara.

e Mentor eda vidskiptaradgjafi sem pu getur leitad til med spurningum.

e Txkifaeri til a0 mynda tengslanet vid adra unga frumkvodla a pinu svaedi.
e Opinbert vottord sem opnar dyr ad styrkjum, [anum og hradlum.
e Abyrgd — skiladagur til ad hefja rekstur.

YEI-namskeidin gefa pér sérhaefda yfirburdi i hestamennsku. SYOB-namskeidid
veitir pér hiod stadlada vioskiptatolasett sem allir stofnendur purfa.
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SYOB namskeio eftir svaedum

irland
LEO Byrjadu eigio fyrirtaeki — okeypis til lagkosta, rekid af pinu stadbundna fyrirtaekjapjénustustofnun.

2 daga namskeid i kennslustofu eda a netinu, auk einstaklingsmidadrar leidsagnar. Skilyrdi: allir sem
hyggja a ad stofna fyrirtaeki. - localenterprise.ie

Island

Frumkvodlafraedsla i gegnum Vinnumalastofnun, Nyskopunarmidstod og svaedisprounarmidstodvar (t.d.
SSNV & nordursvaedinu).

Okeypis fyrir atvinnulausa og undir 30 4ra aldri. = vinnumalastofnun.is og hja pinu stadbundna
atvinnupréunarfélagi.

Svipjoo
NyforetagarCentrum — dkeypis einstaklingsradgjof og hdpnamskeid um allt Svipjod.

ALMI Foretagspartner vinnustofur um vidskiptapréun. Drivhuset — fyrir nemendur og unga frumkvodla.
— nyforetagarcentrum.se / almi.se / drivhuset.se

Danmork

lvaerksaetterhuset (Fyrirtaekjahusid) og Erhvervshus sveedisbundnu vidskiptamidstodvarnar — dkeypis
leidsogn, vinnustofur og einstaklingsradgjafar.

Startvaekst vidburdir og samkomur. — ivaerksaetterhuset.dk / erhvervshus.dk / startvaekst.dk _
Young Equine Innovators



Hvad ma buast vio a SYOB-namskeioi

Daemigerd efni i 6llum fjérum londunum:

e Markadsrannsoknir og stadfesting vidskiptavina (pu hefur pegar gert petta i einingum 2 og
3).

e Vidskiptalikan og tekjuskipulag (fjallad um i einingu 4).
e Markadssetning, sala og stafraen naervera (fjallad um i einingu 5).

e Fjarmal — rekstrarfjarstreymisaaetlun, verdlagning, skattamal, virdisaukaskattsproskuldar
(dypkar efni ur einingu 4).

e Logfraedileg form — einyrki, hlutafélag, samvinnufélag, samfélagsfyrirtaeki.

e Fjarmognunarleidir — styrkir, 1an, fjarfestar, fjoldafjarmoégnun (samramist einingunni um
fjarmognun i 4. hluta).

e AQ bua til einnar sidu vidskiptadeetlun sem pu getur tekid med i bankann eda til
styrktaradila.

Taktu YEI-aefingabaekurnar pinar med a namskeidid. bu munt vera a undan 6drum i
bekknum.
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STARFSMATA: Aatlun hrossa-nyskdpunaradila mins

Taktu utkomur allra sex eininga og sameinadu paer a eina sidu. betta er varnarhaef
stada verkefnisins pins.

Hver ég er (Ur einingu 1) Styrkleikar, gildi, hestaleid min...

Hugmynd min (dr einingum 2 og 3) Vandamadalid, NABC, profud tillaga, sénnunargégn...

Fyrirtaekid mitt (dr eining 4) Kerfi, upplifun vidskiptavinar, SMART-markmid, fjarmégnunarstafla...

S LERVILE IS CTUI (M NINESIB  Vidskiptavinarddferd, naervera, greidslulag, daetlun um gervigreind...

Framtiarsyn min (ur eining 6) Velferdarloford, skuldbinding um sjalfbeerni, daetlun um seiglu...

Young Equine Innovators
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